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Propaganda jako samodzielna m.etod;-a 7d-ziaiania polifycznego

Zaréwno dla walki informacyjnej, jak i wszelkich procesd streowa-
nia w nowoczesnym spoleczensiwie zasadnicze znaczenie ma propaganda,
ktérej istots jest planowe oddzialywanie na psychikg ludzi za pomocs odpo-
wiednich bodZcéw informacyjnych, lk‘térego celem jest wywolanie odpowied-
nich dzialin lub zahamowanie dzialan niepozgdanych czy wreszcze uksztal-
towanie odpowiednich norm spolecznych - takich jak np, norma postuszer-
stwa wobec okreglonych ofrodkéw dyspozycji politycznej, lub poszanowania
okreslonych autorytetsw, W

Propaganda jest jednym z podstawowych rodzajéw dzialan wszelkich
organizacji s;ml'ecznych i polityeznych, a takie podstawowg metods walki
r-lityeznej, Wszelkie oérodki kierownicze, jezeli majg skutecznie stero-

wac dzialaniami podieglych sobie wykonawcéw, musza dysponowaé odpowie-
dnimi kanalami, przez ktére moglyby wysylaé sygnaly sterownicze /pole-
cenia, dyspozycje, instrukcje itp./ - funkcje takiego kanalu speinia wiaé-
nie odpowiedni aparat propagandy. Mozna w zwiazku z tym stwierdzig,
2e migdzy propaganda, a wszelkiego rodzaju ruchem spoleczno-politycz-
nym wystepuje sprzezenie zwrotne polegajace na tym, Ze propaganda po-
zyskuje dla ruchu nowych zwolennikéw, natomiast ruch przygotowuje

ludzi do robienia propagandy, natomiast w trakcie walki politycznej zada-
niem propagandy jest niszczenie niepozadanych norm spolecznych w éwia-

domosei ludzi oraz ksztaltowanie norm poZgdanych, natomiast zadaniem




ruchu jest walka o stworzenie wari nkéw dla triumfu wiasnego programu

i rozwoju wlasnej propagandy [przede wszystkii. walka o wiadze iub
umocnienie wiadzy/. Jezeli propaganda wywoluje dzialania ludzi - méwimy
0 jej oddzialywaniu motywacyjnym, natomiast gdy wplywa na ksztaltowanie
norm spoiecznych - mamy do czynienia z jej oddzialywaniem wychowaw-
czym.

Propaganda byla uprawiana juz w dawnych wiekach, jednak dopiero
w XX wieku stala sig samodzielna metoda dzialania politycznego. Po raz
pierwszy propaganda, zaréwno na uzytek wewnetrzny jak i w stosunku do
zagranicy, zostala zastosowana jako autonomiczna metoda dzialania poli-
tycznego w Niemczech hitlerowskich, a instytucjonalnym tego wyrazem
bylo utworzenie w Niemczech Hitlera specjalnege Ministerstwa do Spraw
Oswiecenia Publicznego i Propagandy [Reichsministerium f1[1lr Volksguf-
kl‘a:rung und Propaganda/,na czele ktérego stanat dr Joseph Goebbels, ktd-
ry nie tylko udoskonalil szereg znanych juz przedtem procedur i technik
propagandowych, ale takie wprowadzit wiele nowosei,

Hitlerowcy wykorzystali pewne elementy nowoczesnej propagandy
stosowane przez Niemcy cesarskie w okresie [ wojny, a takie przez
o$rodki kierbwnicze republiki weimarskiej, ktére m,in, dokiadaly staran
zeby Polske przedstawié $wiatowe] opinii publicznej w jak najgorszym
§wietle. Do antypolskiej propagandy w krajach anglosaskich wykorzystywa-
no  np. -tzw. publicity agents, ktérych werbowano sposrod dziennikarzy
i publicystéw, Niemieccy dyplomaci, stosujgc metody werbunku typowe
dla stuzb wywiadowczych, zlecali tym ludziom oprécowywanie okreslonych

tematéw, przy czym zaplata uzalezniona byla od zashug.

.

Jednym z takich agentdw na terenie Wielkiej Brytanii byt B, W,
Polson-Newman, ktérego zadaniem bylo pisanie do prasy artykuléw na
temat "polskiego korytarza'. Ambasada niemiecka zawarla z nirm umowe,
ktéra przewidywala nawet napissnie killm krytycznych artykuldéw o Niem-
czech, aby odwrécié od niego wszelkie podejrzenia o stronniczoéé,
Dziatajac zgodnie z t3 umowa Polson-Newman napisal ksiggke "Britain and
the Baltic", kiéra zostala wydana w Londynie w 1830 roku. W pierwszych
jej rozdziatach pisal nawet z sympatig o Polsce, stwarzajac tym sobie
pewnego rodzaju aiibi. W ostatnim natomiast rozdziale, pod znamiennym
tytulem "Polski korytarz i Gdarnsk'! sugerowal, e zaréwno Pomorze
jak i Gdaisk powinny zostaé oddane Niemecom. Za napisanie tej ksiazki,
niezaleznie od normalnege honorarium wyplacanego przez wydawnictwo,
Polson-Newman otrzymat od ambasady niemieckiej znaczna premie pie-
nig¢zna,

Wiladze republiki weimarskiej staraly sie tez zapewniaé pomoc i popar-
cie linansowe przy wydawaniu‘prac réznych pisarzy, publicystéw i histo-
o ykOw angielskich, o ile tylko prace te zawieraly jakie$ antypolslie
akcenty i glosily tezy zgodne z celami polityki niemieckiej w tym okresie.
Jako przykiad takiego "stypendysty' mozna wymienié angielskiego historyka
H. Dawsona, bylego osobistego sekretarza premiera Lloyd’ a George’a,

Kiedy do wiadzy doszed} Hitler, akcja psychologiczna Niemiec,
ktérej podstawowym narzedziem byla propaganda, w stosunku do gidéwnych
paistw Buropy i Ameryki przybrala charakter totalny. Centralizacja,
zmasowanie Srodkdéw propagandowych i wykorzystywanie jej dla potrzeb
wynikéw fachowo przeprowadzanych badan stworzyly z propagandy hitlerows-

kiej nowy rodzaj broni, kt6rego skutecznodci poczatkowo nie doceniano




w innych krajach. Tymczasem hitl:rowcy juz od poczatku swej dzialal-
nosci uczynill z walki informacyjnej i propagandy podstawowa metode
dzialania, zardéwno w stosunku do wlasnego narodu, jak i nastepnie w
stosunku do naroddw innych,

Podstawowe koncepcje hitlerowskiej akcji psychologicznej prowadzo-
1gj przy pomocy propagandy sformutowat A.Hitler w "Mein Kmp!'. Warto
przy tym zauwazyé, ze stronice "Mein Kampf' poswiecone techaice ma-
sowej propagandy i walki‘politycznej - a przede wszystkim rozdzial pos-
wigcony w calo$ci sprawom organizacji i propagandy - s3 napisane w spo-
s65 fachowy i jaskrawo kontrastujg z innymi- czesciami ksigzki Hitlera,

w ktérych zawarte sg napuszone i pretensjonalne wyjadaienia i uzasad-
niania catkowicie niewiarygodnych idei politycznyen.

Hitler stwierdza w swej ksigzce, ze zaden ruch polityczny nie
moze liczyé na sukces, jezeli nie uda mu sig uruchomié sity, ktéra thkwi
W masach., Poniewaz jedaak - jego zdaniem - masy majg tylko stabg zna-
jomosé abstrakeyjnych idei, wigc ich reakcje wyplywajg raczej ze sfery
uezué, Podstawowg sila napedows wielkich ruchéw spoetczaych byly
uczucia i emocje. Kto chce porwaé masy, musi znaleié klucz do ich
serc, a tym kluczem nle jest obiektywizm, lecz stanowcza wola poparta
silg,

Hitler bez ogrdédek tlumaczy, w jaki sposéb mozna osiagngé sukces
propagandowy, pisze on m.in,:"Mozliwo§ci percepcji mas sa bardzo ograni-
czone, a ich zdolno$é rozumienia - staba.Z drugiej sirony masy szybko
zapominaja., Kazda skuteczna propaganda powinna zatem ograniczy¢ sie do
paru rzeczy niezbednych i musi byé wyrazana w kilku stereotypowych

frazesach. /, ..,"Tylko ciggte powtarzanie doprowadzi w korncu do wbicia

jakiejs idei w pamieé thumu".

Jezeli propaganda musi poshugiwaé sie klamstwem, wéwczas -
wedlug Hitlera - musi byé¢ to klamstwo wielkie i bezczelne, gdyz masy
same czesto uciekajg sie do drobnych klamstw i w malycen sprawach sg
podejrzliwe, natomiast nigdy nie przyszio by im do glowy kiamstwo w
wielld stylu, dlatego tez latwiej padnajego ofiarg, Masy nie zechecg
uwierzy¢, ze kto§ mdglby je bezczelnie oklamaé w wielkim stylu - zawsze
pozostawi élad w umyslach mas, Zaréwno Hitler, jak i Goebbels uwazali,
ze klamstwo powtarzane wiele razy staje sig¢ dla mas dogmatem.

Przede wszystkim zaé - wedlug Hit] éra- W propagandzie nigdy aie
nalezy sig wahaé, ustepowad stronie przeciwnej, lecz wszystko trzeba
przedsiawia¢ w sposéb zdecydowany w czarno-bialzen kolorach, grajac
na uczuciach i pragnieniach mas,

Kiedy ludzie zobaczg bezkompromisowy, zaciekiy atak na przeciw-
nika, zawsze przyjma to za dowdd, Ze racja lezy po stroaie atak. jgcego,
jezeli jednak atalujacy zatrzyma sie w pot drogi i nie doprowadzi |
zwycigsiwa do korica - przyjma to za dowdd, 2Ze nie jest on pewny swojej
racji,

Aby trafi¢ do mas i wywolaé ich odpowiednie emocje i reakcje
dobry propagandysta musi mie¢ staly kontaki ze shichaczami:"Dobry
modwea zawsze pdjdzie za prze codnictwem thimu shuchaczy, tak zeby ich
iywa reakcja podpowiedziala mu wiadciwe stowo, kidérego wilasdaie potrze-
buje, a ono z kolei trafi do ich serc " - stwierdza Hitler,

Wielka wage tego "trafiania do serc’ narodu podkreélal réwniez
bliski wspéipracownik Hitlera, J.Goebels, ktéry stwierdzil m.in,.:"Sila

oparta na armatach moze byé dobrg rzecza; jest jednak lepiej i przyjem-




niej, kiedy zdobegdzie siz serce narod: 1 potrafi sig je utrzymaé'’

Chociaz hitlerowcy zywili pogarde dla intelektualistéw, potrafili
jednak dla potrzeb propagandy wykorzystywaé zardwno naukowcéw jak
1 worodw w dziedzinie kultury.

Hitlerowska propagands w okresie dwudziestolecla miedzywojennego
odnosita wiele sukcesow, p:‘::eciwnj.cy nie rozumieli jeszcze w pelni tej
nowej broni Hitlera, nie afili sie jej tez skutecznie przeciwstawiaé.

Jako przykiad skutecznego zastosowania sformulowanej przez
Hitlera zasady wielkiego klamstwa mozna przytoczyé jego slynne prze-
mowienie z 1935 roku, Kiedy wiasnie w 1935 rolu Niemcy hitlerowskie
przystepily do szybkiej remilitaryzacji, zalezalo im na tym, aby za
wszelka ceng uspokoi¢ migdzynarcdowa opinie publiczng. 21 maja 1935r,
wyglosit Hitler w Reichstagu - transmitowang na caly $wiat - mowe,

w ktorej stwierdzil m.innymi:

"Obecynch Niemiec nie mozna poréwnywaé z Niemecami przeszlodci,
leh idee s tak samo nowe jak ich dziatania. Duch mieszczanskiego hura-
patriotyzmu zostal jako czynnik polityczny wyrugowany z polityki niemiec-
kiej, podobnie jak daznosci internacjonalizmu marksistowskiego [.../.
Jezeli obecne Niemcy ujmujg si¢ za pokojem, to nie caynia tego ani
W poczuciu wlasnej stabogci, ani tez z tchérzostwa, Opowiadajg sie za
pokojem z powodu odrebnego pojecia, jakie ma narodowy socjalizm
0 narodzie i o panstwie.

Narodowy socjalizm nie tylko nie upatruje zadnego upragnionego
celu politycznego w wymusz -lej silz asymilacji narodu =z drugim, ale na
odwrét, widzi w takiej asymilacji zagrozenie wewnetrznej spoistogei,

a przez to i sily narodu na diugi okres czasu, Dlatego tez ideologia

narodowosocjalistyczna odrzuca ze wzgleddw dogmatycznych myél o asymi-
lacji w stosunku do innych narodéw. Tym samym zabija ona mieszczanisks
wiarg w mozliwoéci ''germanizacji',

"Nie jest ani naszym #yczeniem, ani tes naszym zamiarem odebra-
nie obeym szczepom ich narodowosei, ich mowy lub kultury, by w zamian
narzuci¢ im obeg - niemiecks /.../ Nasza nauka o narodowosci widzi za-
tem w kazdej wojnie dla ujarzmienia i opanowania obcego narodu proceder,
ktéry wezesniej czy péZniej zmieni wewnetrznie i ostabi zwycigzce, a w nas-
tepstwie przeobrazi go w zwycigionego”.

"/.../Przez tworzenie ideologii rozpoczatem kiedy§ rewolucje naro-
dowosocjalistyczng i odtad jej przwodzitem. Wiem o tym, ze my wszyscy
dozyjemy tylko pierwszych zaczakéw tego wielkiego przewrofu rozwojowe-
go. Czegdéi wigcej mogtbym pragnsé anizeli ladu i pokoju /.../. Ooy tyl-
ko wodzowie i rzadzgey cheieli pokoju, same bowiem narody jeszcze nigdy
nie Zyczyly sobie wojny. Niemcy potrzebuja pokoju i pragnaé‘ poke ',

Mozna wskazaé liczne dowody na to, Ze te dziatania hitlerowskiej
propagandy odnosily duze sukcesy, Propagandzie Hitlera ulegaly nie tylko
szerokie masy, ktére pragnely pokoju, ale nawet mezowie stanu panstw
zachodnich. Np. znany polityk brytyjski Lloyd George, ktéry w 1936 roku
bawit z wizyta w Niemczech, po powrocie tak relacjonowal swe wrazenia
na lamach poczytnego czasopisma "Daily Express" z dnia 17 wrzeénia
1936r. :

"/Hitler/ uchronil! naréd przed otaczajacymi go potencjalnymi wro-
gami /.../. Hitler jest Jerzym Waszyngtonem Niemiec - cziowiekiem, ktéry
uzyskal dla swego narodu niezawislodé od wszystkich jego cimiezycieli,

My&l, ze Niemcy moglyby sterroryzowaé Europe grofbami, ze ich niez-




walczona armia mogiaby przekraczaé granice, nie odgrywa Zadnej roli
w nowym $wiatopogladzie /.../. Niemcy beda stawiaé do ostatka opér
kazdemu, kto by napad! na ich kraj, ale sami nie pragna juz wkraczad
do zad:ego kraju.Hitler podczas calej wojny walczyt jako zolnierz, totez
wie z wlasnego doswiadczenia, co oznacza wojna. Niemiecka hegemonia
w Europie, ktéra byla celem 1 marzeniem stareghb militaryzmu przedwo-
jennego, nie pojawia sig . :t na horyzoncie narodowego socjalizmu.'

Nie minely nawet trzy lata od opublikowania tego artykuiu, gdy oka-
zalo si¢ praktyczanie ile wspdlnego z prawdg miaty te wszystkie informacje
przekazywane przez hitlerowsks propagan de i powtarzane przez zachodnich
publicystéw, ale do czasu wybuchu wojny propaganda ta odnosila znaczne
sukcesy. Nic wiec dziwnego, Ze metody hitlerowskiej propagandy - ktéra
byla prawdziwg nowg bronig Hitlera - wzbudzily zainteresowanie organdw
walki informacyjnej innych krajéw.

Pilerwsi Aaglicy zaczeli wykorzystywaé metody stosowane przez
hitlerowska propagande przeciw samym Niemcom hitlerowskim, poshigujgce
sig tzw. "czarna propagands", ktérej podstawowym kanalem w czasie
wojny byle radio. Kierownikiem brytyjskiej 'czarnej propagandy'' radiowej
byl Sefton Delmer, ktéry jako dziennikarz szereg lat spedzil w Niemeczech
interesujac sig partig hitlerowsks, a zwlaszcza zyciem jej przywédedw.
Poznal doskonale stosunki spoleczne panujgce w Niemczech pod rzadami
Hitlera, a takze kulture niemiecks umial sie tez wczué w mentalnosé
przecigtnego Niemca. Wiedza ta, ktérag zdobyl podczas‘ swego pobytu w Niem-
czech zostala przez niego p- mistrzowsku wykorzystana wéwczas, gdy stanqll
na cuele "czarnej propagandy' brytyjskiej iier'owanej przeciw Niemcom

hitlerowskim podczas II wojny Swiatowej.

Programowane przez Delmera audycje mialy pozorowad istnienie opozycj

w lonie NSDAP i wéréd wyzszych oficeréw Wermahtu, Nie wystepowano w nich

otwarcie przeciwko rezimowi nazistowskiemu, lecz pozorowano oddanie
Hitlerowi i sprawie prowadzonej przez niego wojny, Mys$la przewodniag
tych audycji bylo wtlaczanie do moézgu stuchacza tego rodzaju faktéw, ktére
sklanialy-by go do my$lenia i dzialania w taki sposéb, kiéry musial byé
niebezpieczny dla przebiegu wojny prowadzonej przez Rzeszg niemiecks.

W programach radiostacji Delmera nie atakowano nigdy czolowych
osobistodci rezimu hitlerowskiego takich jak sam Hitler lub tez G‘é)ring,
Goebbels czy Himler, przedmiotem natomiast bardzo® ostrej krytyki byli
pomniejsi prgywédey na szczeblu okregowym lub powiatowym. Podawans
o nich wiele szczegdldw, niekoniecznie sprawdzonych, ale wywolujgeych
wraZenie autentycznoéci i doskonalej znajomosci zycia wewnairz Rzeszy.
Wywlekano na éwiatlo dzienne nie tylko sprawy polityczne, «zy ekono-
miczne, ale nawet rézne plotki z zakresu zycia osobistego, a zwlaszcza
rézne skandale z zycia erco'ycznego atakowanych 0séb.

Siarano sig tez wytworzyé przekonanie, ze znaczna czesé nie tyl-
ko zolnierzy, ale nawet i kadry armii niemieckiej; jest przeciwna poli-
tyce partii hitlerowskiej, a takie Zle nastawiona w stosunku do SS i Ges-
tapo.

Do programdw stacji Dilmera wprowadzono tez eleménty tzw,pro-
pagandy operacyjnej, ktdrej zadaniem bylo juz nie tylko urabianie opinii
i podkopywanie zaufania do Hitlera i jego partii, ale sklanianie do czyn-
nych wystapien. Nie nawolywano jedaak do wielkich akeji politycznych,
czy sabotazowych, na ktbre zdobyé sie moglo tylko aiewielu ludzi zdol-

nych do ryzyka i ofiar, starano sie aatomiast sklaniaé do dziatan mniej




ryzykownych, ale za to dezorganizujacych okreflone dziedziny Zycia,

Cheac np. zdezo _janizowaé zaopatrzenie ludno$ci w Niemzech,

a rpwnoczedni izolowaé przywddcéw hitlerowskich od mas, Delmer nadawatl
inform- zje, ze zony wysokich funkcjonariuszy hiilerowslkd ch w Szlezwiku-
Holsztynie wylkupily ze sklepéw artvimly welniane i tekstylia, poniewaz
dowiedzialy sig od swoich mezéw, %e z powodu wielkiego zapotrzebowania
tych artykuidéw na froncic hodnim zapasy sie konczg., W kilka dei po
nzlaniu tej audycji zachserwowano w Niemczech masowe wykupywanie
wymienionych artykuléw, Wiadze niemieckie musialy nawet w zwigzku

% tym przedsigbraé specjalne érodki.

Jezeli chodzi o amerykenskie organy wojny informacyjnej i amery-
kanisky propagande, to w okresie I wojny Swiatowe] nie mogly one jeszcze
doréwnaé odno$aym shizbom angielskim, a takZe niemieckim , brak im bylo
tradycji, dofwiadezenia i zwigzanej z tym finezji dzialania. Wiafciwie do-
piero po II wojniz $wiatowej zostal zosrganizowany w pelii nowoczesny
scentralizowany amerykanski aparat walki informa cyjnej,

Przelomowym momentem bylo powolanie w 1947 roku Centralnej
Agencji Wywiadowezej [Central Intelligence Agency/, ktéra stala sie
gidwnym amerykaniskim organem sluzacym de prowadzenia totalne] walki
informacyjnej. Centralna Agencja Wywiadowcza scentralizowala w swoim
reku zardwno organy wywiadu jak i propagandy, a takie organy shizace
do czynnej ingerencji w wewnetrzne sprawy tych panstw.

_Do prowadzenia propagandy powolano specjalne instytucje takie jak
Radic "Wolna Europa' i Rad. "Swobodz"., W pracy erganéw propagandowych
sterowanych przez Cenlialng Agencje Wywiadowczg wykorzystane zosialy

doswiadezenia zaréwno hitlerowskiej jak i alianckiej propagandy z okresu

S

II wojny swiatowej, ktére zostaly przez amerykanskie shizby znacznie
udoskonalone,

Jezeli prayjrzymy sie dzialalnosci propagandowej Radia "Wolna
Eurcpa, a takie zwilzanych z nigugrupowan polityeznych w Polsce -
ze siynnym pélmafijnym ugrupowaniem zaanym pod nazwa KSS"KOR",
woéwcezas nietrudno stosowanej przez nie socjotechnice propagandy odaalezé
podstawowe zasady dzialania, o ktérych pisat jeszcze Hitler w "Main Kamp?',

Przede wszystkim zaréwno propaganda "Woln ej Buropy", jak i
“KOR-u'", a takfe opanowane przez "KOR' elementy propagandy 'Solidar-
noéci" odwolywaly sie do sfery uczué i nie silily sig¢ na obiekiywizm;
przedstawiano tez wszystko w czarno-bialych kolorach grajac na uczuciach
i pragnieniach mas. Wykorzystano doskonale sytuacje jaka wytworzyla sie
w Polsce w wyniku polityki prowadzonej w latach siedemdziesigtych
i wszystko co mialo jakikolwiek zwiazek z partig i socjalizmem przedsta-
wiane w barwach czarnych, zag wszystko co byto zwilzane z‘ opuv7 -ia,
a zwlaszcza z "KOR-em' w barwach bialtych. Robiono tes wszystko aby
w stosunku do wiadz partyjnych i padstwowyci wywolywad emocje nega-
tywne, za$ w stosunku do "Solidarnogei' i wszystkiego co zwiHzane =z opo-
zy<jg wobec wiadz emocje pozytywne, w ten sposéb - wedlug recept Hit-
lera i Goebbelsa - "traficno do serc do mas',

Ultarsi = "KOR-u" i ich mecenasi z "Wolnej Europy” nie cofali sie
tez w pdi drogi, lecz za wszelka cene parli do swego celu, ktérym bylo
wywolanie walk wenetrznych w Polsce i przechwycenie wladzy.

Postugiwali sie tez szeroko zalecang przez Hitlera metodg bezczel-
nego wielkiego klsmstwa, Udzielane na wysoki procent i obarczone roznymi

bardzo dla Posli ucigzliwymi warunkami dodatkowymi, pozyczki udzielane




przez kapital zachodni, przedstawiali jako ''pomoc" dla Polski, natomiast
stosunki gospodarcze. z krajami socjalistycznymi przedstawiali jako nieko-
rzystne dla naszego kraju.

Propagandzici z "Wolnej Buropy' i "KOR-u'' liczyli tez na to, ze -
jak stwierdzil Hitler - "masy szybko zapominajg', nie wahali sig¢ wiec
przedstawiaé jako bohateréw takich ludzi jak Leszek Kolakowski, Jacek
Kurod czy Bronistaw Gerer 'k, ktérzy w swych zyciorysach majg bardzo
nieladne karty z okresu bermanowszeczyzny.

Gléwna metoda pr-opaga.ndy zaréwno Radia '"Wolna Europa' jak i
"KOR-u", polega wiadciwie na stalym powtarzaniu w rézny sposéb, w
réznych kontekstach kilku podstawowych, prostycg frazeséw, ktérych
istotg bylo stwierdzenie, ze wszystko co jest zwigzane z wiadzg i partig
jest zle, a wszystko co zwiazane z opozycja jest dobre, ze socjalizm
jest zly, a demokracja burzuazyjna jest dobra i ze dobrze w Polsce
bedzie dopiero wéwezas, gdy tzw. Zdemokratyczna opozycja' przejmie
wladze, Ilub przynajmniej uzyska istotny udzial we wiadzy.

Bardzo istotnym elementem walki informacyjnej prowadzonej
przez Centralng Agencje Wywiadowees i zwigzane z nig instytucje
jest gcisla koordynacja &zialar’l wywiadowczych, dywersyjnych i propagan-
dowych.

Juz twprca koncepcji tej walki A.Dulles uwazal, Ze praca shizb
informacyjnych w czasie pokoju powinna by¢ ukierunkowana na sparwy
nauki, nowoczesnej techniki, gospodarki, polityki - zaréwno wewngtrznej
jak i zagranicznej - poszczerilnych paristw, ideologii, stosunkéw spolecznych
/zwlaszcza ewentualnych napieé spolecznych/, na personalia i charakterys-

tyki osobowe wplywych oséb w réznych krajach, a takze na sprawy kultury

i sztuki, Oczywiscie takie tradycyjne dziedziny zainteresowan tajnych
shuzb, jak potencjal militarny i praca siuzb informacyjnych poszeczegdlnych
krajéw nie moze réwniez byé zaniedbywana., Dulles uwazal, Ze w ol-;resie
pokojowym np. informacje o pogladach, upodobaniach i siabych stronach
charakteru réznych wplywowych osobisto$ci moga byé dla polityki USA
znacznie wazniejsze niz plany dyslokacji dywizji potencjalnego przeciwnika.

Oczywidcie te wszystkie informacje mialy byé * zdaniem kierownic-
twa Centralne] Agencji Wywiadowczej wykorzystywane do czynnego oddzia-
tywania na sytuacje w poszczegélnych krajach, Podstawowym narzedziem
takiego oddziatywania jest oczywidcie - obok innych instrumentéw -
propagande,

Najprostszym sposobem mieszania si¢ w wewnetrzne sprawy réznych
krajow jest oddzialywanie na ukiady personalne. Przy takim oddziatywaniu
zadaniem propagandy jest utrudnianie karier jednych oséb, za$ przyspie-
szanie karier innych [wygodnych dla USA/, Osocbom popieranym organizu-
je sie odpowiednia reklamg¢ i przy pomocy odpowiednich chwytéw buduje
im autorytet, nz;tomiast osoby niewygodne c'lla polityki USA sa przez propa-
gande sterowang przez CIA atakowane i systematycznie dyskredytowane.

W pewnych wypadkach CIA ucieka sig mawet do organizowania lub
inspirowania zamachdéw stanu w poszczegblnych krajach, przy ktérych pro-
paganda dywersyjna jest écidle zsynchronizowana z innymi rodzajami dzia-
tari. W numerze 8 z 1957 roku oficjalnego pisma NATID '"General Military

Review''

stwierdzono, %e przewrdt polityczny winien byé przygotowany
w sposbb fachowy i dokladny. Najpierw nastgpi¢ musi szczegdlowe ropozna-

nie obiektu ataku - tzw, paristwa, ktérego rzad jest dla USA niewygodny,

a potem nastgpuje uruchomienie réznych, zaréwno oficjalnych jawnych,
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jak i nieoficjalnych kanaléw inspir cji i nacisku gospodarczego, pelitycz-
nego a w razie potrzeby nawet militarnego, przy réwnoczesnym urabianiu
opinni publicznej za poéredniciwem $érodkéw masowego przekazu bgdacych
w bezposdredniej dyspozycji USA, jak i zagranicznych publikatoréw stero-
wanych pogrednio przez CIA /np. za po$rednictwem ''publicity agents'/.

Przy pomocy odpowiednich manipulacji /np.poprzez odpowiedhig
polityke w dziedzinie handlu zagranicznego/ wywoluje sie zmaklécenia
w ekonomice danego kraju, dezorganizuje sie jezo rynek i w ten sposdb
wywoluje sie lub poteguje rozprzeZenie i chaos, Réwnocze$aie rozpow-
szechniane s3 rdézne najbardziej bulwersyjne plotki i pogloski, ktérych
zadaniem jest ‘zohydzenie dotychczasowych rzadéw, oraz wyolbrzymianie
zalet i zaslug /[ nie koniecznie rzeczywistych, ale za to dopasowanydi do
stereotyp.éw danego spoleczenstwa/ kandydatéw upatrzonych na nowych
wladcéw danego kraju., Zasadnicze znaczenie dla tego rodzaju dzialad ma
propaganda,

Sam proces dokonania przewrotu politycznego dzieli sig - w.edkug
teoretykéw NATO -na dwa okresy: pierwszy to faza prowokacji, druga
to faza ataku,

Najlepszg drogs “n skutecznego uruchomienia pierwszej fazy jesi
dobrze wybrane zab6jstwo jednego lub wiecej dzialaczy politycznych, ktére -
dzigki odpowiedniej propagandzie - doprowadza kraj do ''punktu wrzenia',
Poperana przez USA opozycja danego kraju, operujac w swej propagandzie
réznymi dopasowanymi do nastrojéw i streotypéw spotecznych demagogicz-
nymi hastami, obietnicami ktére bynajmniej nie musza mieé realnego
pokrycia itp, chwytami, przygotowuje sig wéwczas do przejecia wladzy,

W ten sposéh sytuacja dojrzewa do przejécia w faze nastepng -bezposred-

niego ataku.

Wskazowki zawarte we wspomnianym organie NATO :zalecajg w tej
drugiej fazie zdecydowane uderzenie na $érodki masowego przekazu infor-
macji - tzn. rozglodnie radiowe, telewizyjne, i prase. Po zawladnieciu
przez zamachowcéw stacja nadaw zg [raduowg lub telewizyjna/ powinien
zostaé natychmiast nadany przygotowany zawczasu program, ktérego tresé
nie musi odpowiada¢ prawdzie, lecz musi on byé opracowany w taki spo-
séb, aby wywolal oczekiwany skutek trafiajgc w nastroje mas.

Teoretycy tego rodzaju operacji podkreslali rolg jaks musi w nich
odegraé¢ odpowiednic zorganizowana i programowana propaganda, dla kté-
rej potrzeb konieczne jest szerokie wykorzystanie najnowszych zdobyczy
wspélczesnej nauki i techniki,

IMa potrzeb propagandy zaczeto wykorzystywaé¢ w zwigzku z tym
zdobycze takich dziedzin nauki jak psychologia, socjologia, cybernetyka
i antropologia stosowana, Dzieki pracy naukowcéw spec)alistéwz wymie-
nionych dziedzin opracowano caly szereg elementdéw nowoczesnej socjotech-
niki propagandy. Okazalo sie przy tym, 2Ze dla spolecznego odbioru komu-
nikatéw propagandowych zasadnicze znaczenie ma dostosowanie ich do tzw,
kodu spoleczno-kulturowego poszczegdlnych spoleczenstw, Oérodki progra-
mujace amerykanska propagande zagraniczng zatrudnily caly szereg spec-
jalistéw z zakresue antropologii stosowanej do rozpracowywania kodow
spoleczno-kulturowych poszczegdélnych spoleczenstw, na ktére oddzialuje

amerykanska propaganda.
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Wykorzystanie kodu spoleczno - knlturowegh w socjotechnice propagandy

Wszelkie hodZce /w tym wszelkie komunikaty propagandowe/, ktére
oddzialuja na spoleczenstwo, sa niejako filtrowane przez odpowiedni, wytwo-

rzony historycznie uklad skojarzer, ktéry tworzy tzw. kod spoleczno-kultu-

TOwWY.

Podstawowym, niejako organizujacym elementem kodu spoleczno-kultu-
rowego s stereotypy, ktére stanowig co$ w rodzaju sta.ndardow%ch szablo-
now shuzgcych jako uklad odniesienia i filtr dla wsz.elkich informacji o kon-
kretnych zjawigkach w otoczeniu, skuiqcyc'h zarownoe do indentyfikacji jak
i oceny tych zjawisk, Stereotypy rozpowszechniane sa przede wszystkim za
pos$rednictwem jezyka, maja one postaé uproszeczonych uogélnieh wspidlnych
dla okreslonej grupy ludzi, sa do$¢ trwale i trudne do zmiany. Praktycznie
propaganda musi sig¢ dostosowywaé do stereotypéw w danej grupie spolecz-
nej i d.opiero na ich bazie moze tworzyé nowe - pozadene - stereotypy.
Praktycznie trwaiogé stereotypéw naruszyé moze nie tylko propaganda,ile
materialne fakty, ktdre podwazaja wiarygodnoéé przeslanek, na kiérych sie
one opierajg.

Podstawowe stereotypy kazdej grupy spolecznej sluzg do cdrdiniania
"swoich" od "obeyeh" "wrogow! od "przyiaciéi' odgrywaja zasadnicza
role w kostytuowaniu i utrzymywaniu trwaloéc.i; grupy. W narodach odpowied-
nie stereotypy stanowia elementy tradycji. Stereotypy tego rodzaju mogsa tez
stuzyé do blokowaniu odbioru informacji niepozgdanych lub niebezpiecznych
dla danej grupy spolecznej, niejako "impregaujac' jg przeciw takim infor-
macjom. Analogicznie mogg tez ulatwiaé odaiér informacji pozadanvech

i korzystnych dla danej grupy,

Ta sama informacja, w zaleznofci od tego jaki kod spoleczno-kultu-

i T

rowy funkcjonuje w danym spoleczeristwie, moze wywolaé caikiem rd:ine
skutki. Jezeli np, w spoleczenstwie funkcjonuje stereotyp policjanta, kté-
ry jest obroncg i opiekunem obywatela - jak to ma miejsce w spoleczern-
stwie angielskim - wodwczas informacja o tym, ‘Zze ktoé wspéipracuje z po-
licjg wywola skojarzenie pozytywne i ulatwi danemu osobnikowi uzyskanie
pomocy od wspéilobywateli; odwrotnie jezeli w daym spoleczenstwie funkcjo-
nowa¢ begdzie stereotyp policjanta, ktéry jest przedstawicielem obcej wiadzy,
dzialajacym wbrew interesom danego spoleczenstwa - jak to mialo miejsce
w Polsce w okresie zaboréw - wéwczas analogiczna informacja o tym, ze
wspélpracuje z policjg, wywola negatywne skojarzenia i raczej utrudai
danemu osobnikowi uzyskanie pomocy od wspdélobywateli,
Stereotypy odgrywaja tez bardzo istotna role przy ocenie poszczegdlnych
irddel informacji. Jezeli dane #rdédlo informacji wywola u odbiorcéw sko-
jarzenia ze stereotypami sil spolecznych c}rganizacg"i czy 9_'5__6b wrogich
lub obeych w stosunku do danego spoleczedistwa, woéwczas odSiOr wszelkich
informacji z danego Zrddla bedzie bardzo utrudniony, s nawet moze zostad
catkowicie zablokowany. Odwrotnie, jezeli Qane Zrédie informacji wywola
skojarzenia z silami spolecznymi, organizacjami lub osobami przyjazaymi
W stosunku do danego spoleczenstwa, .czy wrecz swymi wlasnymi, wéwczas
odbidr wszelkich informacji z tego #rédla - nawet jezeli bylyby to infor-
macje nleprawdziwe - bedzie bardzo uiatwiony, a2 bardzo czesto moze byé
w spos®d bezkrytyczny pozytywny, nawet gdyby informacje byly nieprawdzi-
we,

Odbiér komunikatéw propagandowych jest - podobnie jak odbiér
wszelkich informacji - §cisle uzulezniony od kodu spoleczneo-kulturowego,

kiéry funkcjonuje u odbiorcéw. Uksztalicwane w spoleczenstwie stereotypy
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warunkujg zaréwno ocent przez aich poszczegélnych komunikatow, jaz

i oceng wiarygodnoéci * - 1ta emitujacego komunikaty propagandowe.

Charakter stereotypéw funkcjonujgeych w danym spoteczensiwie
zalezy przede wszystkim od dwu czynnikéw - od fypu motywacji dominuja-
cych W tym spoteczenstwie, a zwlaszcza w klasach czy warstwach spotecz-
nych, ktére mu przewodza, oraz od historii tego spoleczenstwa.

W polskim narodzie dominuja motywacje etyczno-ideologiczne,
z akcentem na etyczne /ideologig ocenia sie przez pryzmat etyki, a nie na
odwrot/ oraz witalne czyl socjalno-bytowe |z motywacjami witalnymi
lgczy sie tez dazenie do wiadzy czy awansu spolecznego za wsazelkg cene/.
Stabe sa natomiast motywacje prawne i czysto ekonomiczne / o czym
zresztg najlepiej gwiadczy stan naszej gospodarki,".

Na bazie tych motywacji nasza historia wytworzyla m.in, stereotypy:
rycerski, szlachecki oraz stereotyp meczennika, Stereotyp rycerski -
to stereotyp czlowieka, ktéry opanowuje motywacje witalne, strach przed
utratg zdrowia, 2ycia lub réznych dobdr potrzebnych do zycia /w imig

motywacji wyzszych - tzmo. etyczno-ideologicznych. Mniej wazna jest przy

tym skutecznosé dziatania, decydujace znaczenie majg motywy ideowo-moral-

ne. Np. zgodnie z tym stereotypem bardzo wysoko oceniany byl kazdy
zolnierz czy bojownik walczacy za dobra spraweg, bez wzgledu na to czy
jego walka miala szanse powodzenia i czy odniosta pozgdany skutek;
w zwigzku z tym wysoko oceniani byli Zolnierze nieudanych powstan naro-
dowych, ktérych skutkiem bylo pogigbienie tragedii narodu.

Stereotyp meczennika to jakby wyzszy szczebel stereotypu rycerskie-
go - meczennik to ktod, V.o nie tylko opanowuje nizsze motywacje w imig
wyzszych, ale réwniez §wiadomie cierpi za dobra sprawe-- np. w wigzie-

niu czy na zeslaniu,

Gorszym natomiast wydaniem stereotypu rycerskiego jest stercotlyp
szlachecki - tzn, stereotyp czlowieka, ktéry uzyskal uznany awans spole-
czny, ktéry gwarantuje mu wyZsza pozycje niezalezng od skutecznosci je-
go dzialan, a takze niezaleznie od motywacji tych dzialani - tytuly szla-
checkie mozna bylo zdobywaé nie iylko na polu chwaly, ale réwniez, na
niektérych dworach po prostu kupowaé, przy czym szlachcicem bylo si
niezaleznie od tego czy dobrze gospodarowaio sie na swoim jagtku, albo
czy tez walka, kidérg sig¢ prowadzilo byla zwycieska,

Skuteczna propaganda musi sig¢ praktycznie liczyé z tymi stereotypa-
mi. Jezeli ma odnosi¢ powazny skutek, wdwczas musi niejako 'trafiaé na
stereotypy''. W przeciwnym razie pozostawia pole do dzialania dla przeciw-
nika,

Jezeli z tego punktu widzenia przeanalizujemy zardéwno propagande
oficjalng PRL, jak i propagande przeciwhikéw socjalizmu, to Iatwo moze-
my odpowiedzie¢ sobie na pytanie - dlaczego propaganda oficjaln- najczes-
ciej [choé¢ nie zawsze/ byla nieskuteczna, lub W najlepszym razie malo
skuteczna, natomiast propaganda przeciwnﬂ;{)w odnosila najczgéciej duze
sukcesy. ‘

Juz w pierwszym okresie powojennym oficjalna propaganda pyr-
tyjno-panstwowa, zwlaszcza po 1948 roku, kiedy mocno w siodle usadbwil
sie Berman ze swymi towarzyszami, dzialala wbrew stereotypowi rycerskie-
mu i stereotypowi meczennika. Zolnierzy Armii Krajowe] atakowano nazy-
wajac ich wrecz 'zaplutymi karlami reakcji'; w prasie, radiu publikowano
sprawozdania z proceséw nie tylko zolnierzy AK i polskich formacii na
Zachodzie, ale réwniez zolnierzy Armii Ludowej i Ludowego Wojska Pols-

kiego. Te procesy i ta propaganda powodowaly, ze na niekorzyéé odbioru
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oficjalnych komunikatow propagandowych dzialal zardéwno stereotyp rycerza,
jak i stereotyp megczennixa. W rezultacie doszlo do odabienia skutecznoséci,
a w pewnym stopniu zablokowania nawet spolecznego odbioru komunikatéw
oficjalne]j propag‘a.ndy. Sytuacje te wykorzystala po mistrzowsku propagan-
da zachodnia.

Jedynym stereotypem, ktéry w duzym stopniu byl pozytywnie wyko-
rzystywany przez oficjalng n-opagande partyjno-panstwowg byt stereotyp
szlachecki tzn. stereotyp awansu spolecznego. Propaganda w okresie powo-
jennym przedstawiala i zachwalala rézne rodzaje awansu spolecznego.Jako
awans spoleczny przedstawiano przeniesienie si¢ ze wsi do miasta, zdo-
bycie wyksztalcenia pozwalajace na uzyskanie statusu inteligenta, zajecie
stanowiska kierowniczego, a takize uzyskanie pracy w pewnych zawodach
i instytucjach, Tego rodzaju propaganda byla niewgipliwie skuteczna, do
dzig wielu ludzi - zwlaszcza nalezacych do starszego i sredniego pokolenia
jest sklonnych traktowaé socjalizm nie tyle jako usirdj sprawiedliwogci
spotecznej, w ktérym nie powinno by¢ klas, warstw spolecznych czy zawo-
déw"wyzszyeh' czy 'nizszych', lecz jex raczej jako ustréj, ktéry zapew-
nit im awans "wyzszej' warstwy spolecznej.

Jednakze po pewnym czasie mozliwosci przyspl eszonego awansu
spolecznego znacznie sig imniejszyiy, a w wielu dziedzinach wregcz zablo-
kowaly, propaganda musiala wiec szukad “oroduktéw zastgpezych', ktére
choé w pewnym stopniu pozwalatyby wykorzystywaé stereotyp gzlachecki.
Zaczeto wiec stopnie i tytuly naukowe traktowac jako coé w rodzaju nowego
szlachectwa, W pewnym stopriu ta propaganda odniosta skutek, ale rezul-
tat tego okazal sig tragiczny dla samej nauki i dla zawodéw, do kidrych

i 5 s elni
wykonywania konieczne jest wyzsze wyksztalcenie, bowiem mury uczeinl
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zaczegly szturmowaé thumy ludzi, kiérym nie tyle zalezalo na zdobyciu
obiektywnej wiedzy, umiejetnodeci czy zawbdu, co na zdobyciu za wszelka
ceng dyplomu, stopnia lub tytulu naukowego, ktéry ich zdaniem =zapenia
zdobycie wyzszej pozycji spolecznej, l

Nastgpita w zwigzku z tym inflacja warzoédei tytuéw i stopni naukowych,

a w dodatku mozliwoéci ich nadania byly jednak ograniczone i w zwigzku

z tym propaganda odwolujgca sig¢ do stereotypu szlacheckiego stracilta grunt
pod nogami, Réwnoczesnie rosiy rzesze niezadowolonych, ktérym nie udalo
sig uzyskaé "awan su spolecznego' - stwarzalo to dogodny grunt dla propa-
gandy przeciwnkéw ustroju.

Stereotyp szlachecki zaczela wykorzystywaé propaganda réznych
ugrupowan antysocjalistycznych, przy czym niewatpliwie przodowal w tej
dziedzinie KSS "KOR',

W czasopiémie "Wolne Zwigzki Zawodowe' [wydawanym zreszts bez
zgody wiadz panstwowych/ - nr 1, 1981 - w artykule "Nie myli¢ KOR-u
z Solidarnoécis' L, Skonka napisal na ten temat:"KOR caly czas ttumaczy
.zlonkom zwigzku, %e w Polsce dopiero bedzie dobrze, gdy "Solidarnosé',
czyli w konsekwencji KOR, przejmie wiadze w kraju. Juz dzié wszystkim
wspierajgcym jego poczynania KOR obiecuje stanowiska ministréw, ambasa-
doréw, sedzidw, wojewoddw, dyrektoréw, rektoréw, tytuly naukowe, manda-
ty poselskie i pienigdze. Jest to zapewne naiwne i groteskowe, gdy sie na
to patrzy z daleka, ale z bliska wyglada zupeinie wiarygodnie, tym bardziej,
2e KOR czas do objecia wladzy liczy na dni, a nie na miesigce czy lata.

Totez wielu dzialaczy zwilzkowych gl?boko wierzy, ze dzieki KOR-owi
odmieni swéj los, przestanie byé kierowcami, $lusarzami, szeregowymi urzedn

kami, slowem pospolitymi, szarymi ludZmi i stanie sie ekscelencjami,
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dlatego tak gorliwie i bezmy$lnie popelerajy tg grupe polityczna

Giosy sceptykéw sg natychmiast wyciszane, a ludzie szczegodlnie
uparci i odwazni - niszczeni i skutecznie neutralizowani za pomocg roznych,
czesto brutalnych i wyrafinowanych metod, *

Jezeli chodzi o drugie istotne ugrupowanie tzw. "opozycji demokratycz-
nej'" - kiérym jest niewatpliwie KPN, to od chwili aresztowania Moczulskiego
i kilku jego towarzyszy w 1930 roku, wykorzystuje ono w swej propagandzie
bardzo skutecznie stereotyp meczennika, ktéry 'cierpi za swe przekonunia
i dzialalnogé polityczng'. Propaganda ta okalazala sig¢ bardzo skuteczna -

- KPN, ktéra do jesieni 1980 roku byla niewiele znaczaca grupxg, nie
mogaca si¢ nawet mierzy z KOR-em [warto przy tym zreszta zwrécié uwa-
ge na to, e réwniez Kuron bardzo zrecznie starala sig reklamowat fakt,

ze sporo czasu spedzit w wiezieniu, a wige konsekwentnie odwolywal sig
od stereotypu meczennika/, od jesieni 1980 roku zaczag znacznie sie rozras-
taé, rozszerzaé swoje wpiywy i skutecznie konlurowaé z KOR-em, Ktorego
niektérzy dzialacze wyszli z wiezienia juz dogé duwno, a w 1931 roku
cueszyli sie pelng swobodg dziatania. Dopiero po internowaniu dzialaczy
KOR-u propagandowe szanse KOR-u i KPN-u zaczgly sig wyréwnywac,

Warzo réwnie: sdxsaezyé zauwazyé, ze znajacy sie dobrze na wyko-

rzystywaniu stereotypéw w propagandzie Siefan Bratkowski, bardzo byl niezadow

wolony z tego, ze po 13 grudnia 1981 roku nie zostal internowany.

Skuteczna nowmzesna propaganda musi sig opieraé na dobrym roz-
poznaniu kodu spoleczno-kulturowego - tzn. przede wszystkim ukladu
stereotypéw - spoleczenstwa [czy grupy spolecznej/ na kidre oddzialuje, oraz
musi byé dobrze dostosowana do tego kodu, w przeciwnym bowiem razie

moze nie tylko nie wywolaé pozgdanego skutku, ale nawet wywolaé¢ skutek
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wprost prz&iwny do zamierzonego. Bowiem na postepowanie ludzi wplywa

nie tylke sama informacja, ale réwniez rézne dodafkowe informacje, z ktéry-
mi sig ona odbiorcom kojarzy; jezeli zas chodzi o oceng spoieczng, Zrodia
komunikatéw propagandowych, to zalezy ona nie tylko od samego Zrédia

i emitowanych przez nie komunikatéw, ale réwnie i od wytworzonego w spo-

" leczenstwie jego obrazu.

Szczegélowe metody socjotechniki propagandy

Wykorzystanie kodu spoleczno-kulturowego spoleczersiwa, na kidre
oddzialuje propaganda stanowi niewatpliwie podstawows ogélng metodg socjo-
techniki propagandy., Oprécz ogélnej tej metody musi jeszcze stosowad
szereg metod szezegdlowych, z kidrych kilka najwazniejszych omdéwimy
ponizej.

Metoda cczekiwanege nosnika propagandy polega na tym, Ze kommnni-

katy, ktbére ss nos$nikiem tredci propagandowych muszg bezblednie trafiaé
W oczexiwania odbiorcdw,

Jako przyklad zastosowania tej metody mozna wskazaé fachowo
zorganizowans propagande stynnego Konwersatorium '"'Dodwiadezenia i Pray-
szlos¢" /DiP/. Dzialacze tego Konwersatorium - a zwlaszeza giéwny jego
propagandzista 8, Bratkowski - wiedzieli dobrze, ze spoleczensiwo nasze
pod koniec lat siedemdziesigtych i na poczatku lat osiemdziesigtych oczeki-
walo na krytyke polityki prowadzonej przez E, Gierka i jego ekipe.

W zwilzku z tym DIP wystgpil w swych kolejnych elaboratach z osirg krytyks
polityki pro.adzonej przez kierownictwo partyjno-panstwowe, a przy okazji

tej krytyki przemycal rézne koncgpcje reform w duchu socjaldemokratycznym,
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Rzeczowa analiza tych koncepcji Iitwo wykazaé mogia ich btednogé

i powierzchowno$¢, ale poniewaz nosnik propagandy DiP-u byl dobrze dobrany,
wobec tego rézne koncepcje tego ugrupowania byly przyjmowane catkowicie
bezkrytycznie przez szerokie rzesze nasze] inteligencji, a nawet i szersze
kregi naszego spoieczenstiwa,

Metoda zgodnodci informacji podawanych przez propagande z potocz-

nym do§wiadczeniem odbiorcéw komunikatéw propagandowych opiera sig na

tym, Ze informacje podawane przez propagande maja tym wigksze szanse
przyswojenia przez spoteczenstwo im bardziej bedg zgodne z tym co spo-
leczeristwo moze faktycznie zaobserwowac na podstawie swego dodwiadcze-
nia. Propaganda podajgca informacje zgodne z doséwiadczeniem spolecznym
uzyskuje kredyt zaufania dzieki ktéremu moze sobie nawet pozwolié na

p odawanie réznych wiadomo$ei nieprawdziwycn dotyczgcych spraw, kiérych
praktyczne sprawdzenie nie jest mozliwe dla spoleczenstiwa.

Natomiast propaganda, ktéra podaje informacje niezgodne z tym,
co spoleczefistwo moze praktycznie stwierdzi¢ w swym masowym doswiads
czeniu, naraza sie na to, Ze w spoleczefistwie wytwarza sig¢ je] negatywny
stereotyp, utrudniajgcy, czy wrecz blokujacy odbiér wszelkich emitowa-
nych [nawet gdyby bysry prawdziwe/,

Jako przykilad opisanych wyzej zjawisk mozna wskazaé historig
naszej propagandy w okresie ostatnich dwunastu lat, W pierwszej polo-
wie lat siedemdziesigtych, gdy dobrobyt spoleczerstwa wzrastal, 'propa-
ganda sukcesu'' znajdowala potwierdzenie w spolecznym do$wiadczeniu i bylta

pozytywnie odbierana przez spoleczenstwo. Natomiast w drugiej polowie lat

siedemdziesigtych, gdy sytuacja gospodarcza zaczela sig pogarszaé, a zwlasz-

cza gdy zaczely sie powazne trudno$ci na rynku, spoleczne doSwiadczenie
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przeczyio informmacjom podawanym przez propagande oficjalng i spoleczen-
stwo zaczelo sig do niej odnosié negatywnie. Rzecz przy tym ciekawa-ci

sami ludzie, ktérzy przedtem bezkrytycznie przyjmowali rézne - nieraz

naciggane - komunikaty propagandowe, w nastepnym okresie nie tylko bar-
dzo ostro krytykowali oficjalng propagande, ale nawet nie chcieli jej wie-
rzyé¢, gdy méwila prawde.

Metoda masowoéci i dlugotrwalogci dzialania ma charakier dosy¢

trywialny , opiera si¢ ona na psychocybernetyczoej prawidtowoéci polega-
jgce] na tym, ze ludzie wykazuja tendencje /stnfystyczqu do przyjmowa-
nia za siuszne i prawdziwe tych twierdzen, ktére czesto i z réznych Zré-
del stysucli, lub tez, ktére im stale przez dhgi czas powtarzaly #rédia,
do ktérych mieli - przynajmniej czeédciowe - zaufanie, Oczywidcie powtarza-
nie nie powinno byé zbyt monotonne, dlugie i natarczywe, gdyz wéwczas
wywolaloby u odbiorcéw znieczulenie na emitowane W ten sposéb bodZce
propagandowe,

Metode ie stosuje od dawna np, propaganda zachodnia adresowana
0 lusnodci Polski, Zaréwno Radio "Wolna Buropa", jak i inne rozglodnie,
a takie prasa zachodnia wytrwale, przez dodé dhugi okres czasu i w skali
masowe] lansowaly mit o calkowicie spoatanicznym charakterze ruchu
spolecznego jakim byla '"Solidarno$é', w rezultacie mit ten bardzo szeroko

rozpowszechnil sie w spoleczenstwie,

Metoda informacji pozadane] opiera sig na prawidlowoéci psycholo-
gicznej polegajacej na iym, ze ludzie tatwiej przyjmuja za praw.dz.iwe i stu-
szne te twicrdzenia i te informacje, ktére odpowiadajg ich pragnieniom,
Propaganda stosujaca te metode wykorzystuje dla swych potrzeb swoiste

rzutowanie réznych pragnien ludzkich na rzeczywistogé, Na wykorzystanin
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tej zasady opiera swg skutecznc $¢ propaganda demagogiczna, kidra jak
wiadomo niejednokrotnie odnbsita duze sukcesy.

KSS "KOR'" bardzo czesto wykorzystywal w swej propagandzie te wiaé-
nie metodg, obiecujac swej klienteli niemal wszystko czego tylko pragngia._
W cytowanym wyzej artykule pisal na ten temat L. Skonka:"Apologeci KOR-u
tlumaczg zwigzkowcom obecnoéé KOR-owcdéw w '"Solidarnogei' koenicznos-
cig walki ze zlym rzgdem i konserwa partyjng Nawet KOR - ich zdaniem -
jest dobry, gdyz dazy do tego, aby ludzie jak najmniej pracowali, a jak
najwigcej zarabiali, Kiedy KOR i Klub Dogwiadczenie i Frzyszlosé, przejma
wiadze, to wowczas w Polsce nastapi prawdziwy raj i osilgnie sie go bez
specjalnego wysilku, bez pracy, dyscypliny sopolecznej, wyrzeczend, a jedy-
nie dzieki magicznym sztukom KOR-u. Ludzie chetnie wierzyli w takie piek-
ne obhietnice, gdyz odpowiadaly one ich pragnieniom. Ta wlasnie metoda
byta jedng z gléwnych socjotechnicznych podstaw propagandowych sukceséw
KSS "KOR-u",

Metoda pobudzania emocjonalnego bazuje na tym, Ze w skali masowej

[szczegblnie w okresach kryzysﬁ'.vj propaganda odwolujgca sie do uczué
1 wzbudzajaca emocje u odbiorcéw wykazuje przewage K nad propagandsg
operujacg wylacznie a:gumentacjg rozumows i racjonalng.

Te metodg réwniez wykorzystywala propaganda -'"KOR'-u munipulujac
sprywtnie, podsycanymi zresztg w sposéb planowy, negatywnymi embcjami
w stosunku do wiadz partyjnych i patstwowych, Emocje te byly wywolane
przez diugie lata bledéw popelnianych przez te wladze. Zle skojarzenia
i negatywne emocje w stosunku do wiladz byty przez "KOR" réwniez wyko-
rzystyw:;ne w walce konkurencyjnej z innymi ugrupowaniami opozycyjnymi,

kiére propaganda "KOR-u" pomawiala bardzo czesto o wspéiprace z Partia

- 8% .

lub = MSW. By okres, #e nawet Moczulski i jego organizacja byli przez
"KOR" pomawiani o wspdiprace z MSW,

Do jakiego stopnia tego rodzaju metody dokuczyly nawet legalnej
opozycjl, S$wiadczyé moze opublikowany w numerze 21/1 - Warszawa 1980-
Socjalistycznej Agencji EVydaxvnicéej /redagowanej przez nielegalne ugrupo-
wanie Polskich Socjalistéw/ artykui Ireny Krasnal "O etyce i moralnosci
opozycji polityeznej", w ki6rym apisano w nastepujacy sposéb metody stosowa-
ne przez "KOR'":"Standardowym oszczerstwem jest pomawianie o wspdiprace
agenturalng z SB, ewentualnie z aparatem partyjnym, Interesujgcym szczegd~
tem organizacyinym tej sprawy jest, ze jak to mielismy raoznodé stwierdzié,
parg razy, plotki z tego rodzaju poméwieniami pojawiajg sie réwnbezesnie
w kilku przynajmniej wigkszych miastach Polski, 83 wige centralnie sterowa-

ne. Rejestrowaligmy tego rodzaju kampanie oszczerstw przeciw kil%{unastu

Juz dzialaczom opozycii".

Metoda zrozumialodel komunikatn polega na tym, ze komunikaty
emitcwa;le przez propagandg muszg byé wypowiadane w zrc‘Jzumialym dla
- doioredw jezyku - propaganda bowiem jest przeznaczona dla odbioryec,

a nie dla propagandysty.

Propagandyéci "KOR-u" réwniez i t¢ metode stosowali. Jako charak-
terystyczny przykiad mozna tu przytoczyé wyjatek z artykulu J.Kuronia
pt."Czy grozi nam interwencja?", opublikowanego w redagowanym przez
dziataczy "KOR-u" czasopiémie "Robotnik! z 23 lipca 1880 roku, czytamy
tam m.in, : )

"W Folsce rodzi sig teraz wielki ruch spoteczny wiele ruchéw -
bo to przeciez nie tylko zwiazki zawodowe. Ludzie doprowadzeni do ostate-

cznosel dotychezasowsy polityka wiladz biorg swéj los w swoje rece, I nikt
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ich nie zatrzyma. Mozna piszczeé, Zeby przestali, ale to nic nie pomoze.
Poza tym zatrzymaé sie teraz - znaczyloby to skazaé sig na katastrofe,
jako, ze system centralnego sterowania zostal juz rozbity, a nie powstato
jeszcze na jego miejsce aic nowego".
Powyzszy tekst jest niewatpliwie prymitywny i demagogiczny, ale jest
zredagowany w jezyku prostym i zrozumialym dla prostycn odbiorcéw,
pobudza tez u nich odpowiednie - zamierzone przez Autora - emocje.

Metoda specjalizacji polega na tym, #e skuteczna propaganda musi

by¢ odpowiednio zréznicowana i dostosowana do poziomu, pojgé i oczekiwan
réznych Srodowisk odbiorcdw, dla ktédrych jest przeznaczona,

Te metode réwnies wykorzystywat w swej propagandzie "KOR'.
W okresie kiedy rozpoczal przenikanie do $rodowisk katolickich i zalezato
mu na ichn pozyskaniu A.Michnik pisze ksiazke 'Kodcidl, lewica, dialog”
/wydang przez "KUlture parysks/, w ktoérej przedstawia sig jako czlowiek
niemal nawrdcony na katolicyzm.

Aby ulatwié sobie nawigzanie kontaktu ze $rodowiskiem kombatanckim
o nastawieniu pilsudczykowskim, oraz dla przygotowania przedpola dla pro-
pagandy "KOR-u" w tych érodowiskach, A.Michnik pisze prace "Cienie za-
pomnianych przeodkow , w ktérej deklaruje sie niemal jako aeopilsudezyk,

Kanalem shizacym do przeaikania propagandy "KOR-u' na teren
érodowisk inteligenckich byly Towarzystwa Kursdw Naukowych. Uprawiana
tam propaganda podawana byla w formie pseudonaukowej.

Dla érodowisk robotniczych przeznaczoae byly takie pisma jak np.
"Robotnil{”,n w ktérym nie silono sie na naukowodé, lecz podawano informacge
w jezyku prostym i latwo zrozumialym dia kazdego.

Metoda stopniowania polega na tym, #e propaganda, ktéra ma wplynad

na zmiang systemu pojeé¢ danego spoleczernstwa i przeksztalcié je zgodnie
z okredlonymi celami, ktére nie sa jeszcze przez to spoleczenstwo przyjete
/a czasem nawet mogg przez nie nie byé znane/, musi przyjeé¢ jako punkt
wyjécia system pojeé, ktéry fakiycznie w tym spoleczerstwie funkcjonuje
i dopiero stospniowo dokunujac w nim zmian sterowaé w okreslonym kierunku,
Jako charakterystyczny przyklad wykorzystania tej metody przyio-
czy¢ mozna artykzt J,Kuronia w przeznaczoaym dla érodowisk emigracji
politycznej londyriskim '"Dzieaniku Polskim', z dnia 25 paidziernika 1930
roku, J.Kuroni stwierdzil tam m.in.:"Aby dzig wysung¢ hasta najdalej idace
niepodlegtodci paristwa i demokracji parlamentarnej , co niewgipliwie zgodne
jest z aspiracjami Polakéw, to hasla takie aie pociggnelyby za sobg szero-
kich rzesz spoleczeisiwa, /., .4 Dlatego w ppezatizach ruchu wysuwadé
mozr:a tylko zadania bardziej ograniczone, minimalistyczne, odwotujace sie
nie tyle do aspiracji spoleczenstwa, co do tego, co ludzie uwazajg za ko-
nieczne, [.../ Im wladza bedzie slabsza, a przy iym, co niemalZ. toisame, nie
niezdolna do przystosowania swei polityki do sytuacji, tym bardziej r\ady-
kalizowaé¢ sig bedzie ruch demokracji. Radykalizowa¢, to w tym przypadku
zwraca¢ sie wprost przeciw wladzy, przeciw jej politycznym  strukturom',
Te¢ metode stosowala w pewnym okresie réwniez propaganda Radia
"Wolna Europa', kiéra glosila teze o naprawianiu ustroju, a nie jego obala-
niu. Ostatnic propaganda RWE przestawila sig¢ na gloszenie tezy o "niefor-
n
malno$ci ustroju’’ w Polsce i innych krajach socjalistycznych.

Metoda rzekomej : oczywisto$ci polega na tym, aby wlasciwg propagow

wang tezg przemycaé¢ jako zaloZenie przy okazji dyskutowania jakiego$ ipnego

problemu,




Propaganda zz . sdnia niejednokrotnie wykorzystuje tg metode
w celu kreowania okruslonych autorytetéw. Np.przy okazji dyskusji pa temat
autcaomii wyzszych uczelni, lub zmian personalnych dokonanych w Polsce,
pods ¢ sig mimochodem jako pewnik, ze jaki$ naukowiec jest uczonym
"o éwiatowej pozycji', rzecz charakterystyczna, ze najczgSciej unika sig
przy tym jakiejkolwiek meryiorycznej dyskusji nad faktycznym dorobkiem
n:ukowym danego nsobnika. [a metoda prawie zawsze okazywala sig sku-
teczna bowiem odbiorcy komunikatéw propagandowych [nawet jezeli byli sami
naukowcamif, zastanawiajgc sie nad omawianym problemem autonomii wyz-
szych uczelni czy zmian personalaych, przyjmowali jako ukryte zaloZenia
rzekomo jako oczywisty pewnik, ze pan X jest “wybitnym naukowcem''.

Metoda niecdi-owiadania wszystkiego do korica polega na tym, ze

podawane informacje preparuje sig i zestawia w taki sposdb, aby odbiorca
sam dopowiadal sobie okreélones wnioski; w_vnikajeice z tych informacji,
majgc przy tym poczucie, ze doszed: do nich "samodzielaie'.

Przy zastosowaniu tej metody urabia sie w niektérych paristwa kapi-
talistycznych zig opinie Polakom, podajac np., w kronice kryminalnej tonem
rzeczowym informacje ze "sprawcg pobicia ?érolv;:ﬁjalsky, Poia:g 1.at gg
a przy innej okazji, ze 'pijacka burde wywolal Polak , lat 24", liczac na
to, ze juz sami czytelnicy dokonaja twérczego uogélniajacego 'odkrycia®,
polegajacego na tym, ze Polacy to nardd skladajacy sie giéwnie z pijakdw,
awanturnikéw i ludzi marginesu spoleczengo.

Analogicznych metod socjotechniki propagandy mozna oczywidcie
wyliczy¢é znacznie wigcej, .rudno wyliczaé ich zbyt wiele w krétkim opracowa-
niu, ograniczylidmy sig¢ wiec do dziesieciu podstawowych, ktére sz najczgs-

ciej stosowane,
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Trzeba jednak zaznaczy¢, 2e bardzo czesto metody te nie moga
by¢ stosowane réwnoczesdnie, gdyz zastosowanie Jednej wyklucza zastosowanie
drugiej, Np, zastosowanie metody stopniowania moze w pewnych warunkach
wykluczaé wykorzystanie metody emocjonalnego pobudzania; albo w innej
sytuacji zastosowania metfody zgodnodci informacji podawanych przez propa-
gande z potocznym do$wiadezenierm odbiorcéw komunikatéw propagandowych
mozé wykluczaé zastosowanie metody informacji poZgdanej.
W takich sytuacjach propagandysta misi sie de cydowaé na zastosowanie
jednej metody i zrezygnowanie z innej,
Oczywidcie im wigcej metod uda sie wykorzystad w propagandzie,
tym bedzie ona skuteczniejsza, W zwigzku z tym stosuje sie w propagan-
dzie pewne rozwigzanie kompromisowe. Np, propagandysta cheac wykorzys-
ta¢ réwnoczeénie zasadg emocjonalnego pobudzania i zasade zgodnodci
% potecznym dogWiadczeniem odbiorcéw stosuje tzw, "szarg propagande”,
kiéra zawiera pewne elementy prawdziwe - latwe do potwierdzenia przez
doéwiadczenie odbioraw oraz pewne elementy nieprawdziwe ale tru‘dne
do stwierdzenia doswiadczalnego, a przy tym. pobudzajgce okreélone ..
emocje. Mozna tu przytoczyé przykiad propagandy Radia "Wolna Europa',
ktéra podaje rézne prawdziwe i latwe do potwierdzenia informacje o sytu-
acji na rynku w Polsce, a réwnoczesnie nieprawdziwe lub naciggane infor-

macje réznych szczegbidw 2z zycia dygnitarzy partyjnych lub panstwowych.

1/ Istnieje réwniez tzw, "biala propaganda', ktéra ogranicza sie do podawa-
nia informacji prawdziwych, a tylko odpowiednio zestawi onych, ekspeno-
nowanych lub nieakcentowanych, lub tez odpowiednio komentowanych. Tego

rodzaju propagande uprawiajg powazne czasopisma lub oficjalne rozglos-
nie radiowe,
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ktéra podaje informacje calkowicie nieprawdziwe, ale za to mocno pobu-
dzajace emocjonalnie.

Mo-ﬁ]iwoé-ci;zastosowania poszezegdlnych metod socjotechniki propa-
gandy moga byé réwnie:z ograniczone réznymi wzgledami pozapropagando-
wymi - przede wszyskim politycznymi, a takZe etycznymi, prawnymi itp.

Istotne znaczenie dla skuteczno$ci propagandy ma réwniez zasob Zrddei
informacji, ktérymi dyspon.,, ludzie programujgcy propagande, a takze
osobiste zdolnoéei i przygotowanie tych ludzi; wreszcie wyposazenie tech-
niczne propagandy mo%e réwniez decydowaé o jej skutecznodci,

Dopiero zgranie i tgczne wykorzystanie wszystkich tego rodzaju
czynnikéw, a przynajmniej wigkszej ich czedci, moze zapewnié trwate
sukcesy propagandy.

Trzeba tez pamietaé, ze najlepsze wyniki ﬁzyskuje propaganda,
gdy jest wspomagana przez odpowiedhie shuszne i prawidlowe decyzje
polityczne. Najlepiej bowiem prowadzona propaganda nie da oczekiwanych

rezultatéw, gdy postawi sie prued nig zadanie uzasadniania bigdnych decyzji.




